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1 — INTRODUCAO

O Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados (PPLR) é o processo que
visa recompensar, de forma pecuniaria, seus participantes, em fungcédo do alcance de
objetivos organizacionais tracados para o exercicio sob afericdo, pratica consagrada
no mercado privado em empresas nacionais e multinacionais. As empresas distribuem
parte dos seus lucros aos empregados, mediante o alcance de metas
preestabelecidas.

Este trabalho tem por objetivo reunir em um Unico documento todos os
elementos utilizados na elaboracéo da proposta do PPLR/2008, de forma a instruir o
processo de andlise e aprovacdo da mesma, processo que envolve etapas de
discussdo em niveis interno e externo.

2 — CONTEXTUALIZACAO

2.1. Base Legal e Viséo Geral do Processo de Elabor ac¢éo da Proposta

Para o exercicio de 2008, a elaboracdo da proposta para o Programa de
Participacdo nos Lucros e Resultados ficou dividida em duas etapas, uma de
elaboracdo técnica em que a Comissdo de Acompanhamento' se encarregou de
construir um anteprojeto e outra etapa de finalizacdo das discussdes no ambito da
Comisséo Paritaria com membros da Empresa e da FENADADOS.

A elaboracdo da proposta do Programa de Participacdo nos Lucros e
Resultados teve por base a Lei 10.101/2000 (Anexo 1), a Resolucdo CCE n° 10/1995
(Anexo 1), o Decreto 3.735 (Anexo lll) .e as diretrizes estabelecidas pelo Ministério do
Planejamento no Oficio n® 52/2008/MP/SE/DEST, de 21/02/2008 (Anexo V).

2.2. Informes Preliminares sobre RH

Com base no gréfico abaixo, verifica-se que, nos ultimos seis anos, o QLP da
DATAPREV vem se mantendo em patamares em torno de trés mil e cem empregados.
O quantitativo aprovado pelo MP/DEST é de 3.400 empregados para o seu quadro de
pessoal. Verifica-se uma tendéncia de decréscimo em 2007, na ordem de 1,0% em
relacdo ao exercicio anterior, decorrente dos desligamentos de Analistas de
Tecnologia da Informacgéo - Telemética admitidos no ultimo concurso publico, tendo
em vista 0 aumento da oferta de empregos na area publica com politicas salariais mais
vantajosas.

! vide item 6.8 deste documento.




QUANTIDADE DE EMPREGADOS
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Gréfico 1

As taxas de ocorréncia média de Acidente do Trabalho e de Auxilio-Doenca em
relacdo ao quadro de pessoal nos ultimos seis anos foram calculadas levando-se em
consideracdo a quantidade de empregados afastados ao fim de cada exercicio, dividido
pelo nimero de empregados existentes no fim de cada um dos exercicios, resultando nos
percentuais apresentados nos gréficos 2 e 3 abaixo:

TAXA DE ACIDENTE DO TRABALHO

0,6 0,6
0,5
0,4 0,4
0,3
2002 2003 2004 2005 2006 2007
Gréfico 2
TAXA DE AUXILIO DOENCA
3,3
28 29 3,1
2,6 2,4
2002 2003 2004 2005 2006 2007
Gréfico 3




Observamos variagfes inferiores a 0,5% na taxa que mede a incidéncia de
acidentes do trabalho nos ultimos seis anos. Ha que se destacar os trabalhos
desenvolvidos pela area de medicina e seguranca do trabalho com desenvolvimento de
campanhas educativas que subsidiam a administracao deste cenario.

Com uma taxa média de 2,8% de afastamentos por auxilio doengca em relacao ao
seu QLP, a DATAPREV vem atuando de forma preventiva para reduzir a incidéncia dessa
ocorréncia.

Ja o indice de assiduidade, num contexto geral, demonstra um quantitativo médio
de 244 faltas nao justificadas nos ultimos 6 anos, conforme demonstra o grafico:

QUANTIDADE DE FALTAS INJUSTIFICADAS

502
288
157 188 164 167
2002 2003 2004 2005 2006 2007
Gréfico 4

Embora tenhamos apresentado os graficos e comentarios relativos aos
afastamentos por acidente de trabalho, auxilio-doenca e faltas nao justificadas nos ultimos
6 anos, ressaltamos que, para o pagamento da participagdo nos lucros, o célculo é feito de
forma individualizada e respeitando-se os percentuais constantes do quadro de faltas das
consideracfes gerais do item 3 deste relatério.




3 — ATINGIMENTO DAS METAS ESTABELECIDAS NO PPLR 200 7

Abaixo apresentamos os indicadores, conforme constaram no PPLR 2007, bem
como as metas associadas aos mesmos e seu peso. Em seguida apresentamos o
valor atingido de acordo com os percentuais/valores apresentados pelas éareas
operacionais visando composicdo do Relatério de Gestédo 2007.

As metas que ndo foram integralmente atingidas s&o informadas como
“cumprimento parcial”. Nestes casos, em seguida, € informado o percentual de
alcance e a demonstracdo da sistemética de afericédo.

3.1 - Tempo Médio de Atendimento — Unidades Regiona is (TMA)

Conceito: Mede o tempo médio compreendido entre a data em que foi efetuado o
chamado pelo cliente e a data em que o servi¢o solicitado foi concluido, no periodo em
referéncia.

Unidade: Dias

META: 2,26

PESO: 3

VALOR ALCANCADO: 2,22
CUMPRIMENTO: Integral

3.2 - Disponibilidade da Rede para Acesso as Aplica  ¢des da Previdéncia Social
na Internet

Conceito: Mostra a disponibilidade da porcdo da Rede da Previdéncia Social,
necessaria para que 0s servicos que podem ser acessados, via Internet, estejam
disponiveis. Este indicador inclui, também, os circuitos de acesso a Internet e a rede
composta pelos circuitos que interligam as Unidades Regionais Especiais de RJ, SP e
DF, denominada backbone nucleo.

Unidade: Percentagem.
META: 99,95%

PESO: 1

VALOR ALCANCADO: 100%
CUMPRIMENTO: Integral

3.3 - Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido (RPL )

Conceito: Mede a eficiéncia gerencial na utilizagdo dos recursos proprios e de
terceiros, em beneficio dos acionistas, ou seja, mede a taxa de remuneracdo do
capital proprio.

Unidade: Percentagem.
META: 13,5%

PESO: 2

VALOR ALCANGCADO: 24,95%
CUMPRIMENTO: Integral




3.4 — Margem Operacional (MO)

Conceito: Mede a relacéo entre o Lucro/Prejuizo Operacional e a Receita Operacional
Liquida. Sob a perspectiva interna, avalia o percentual do lucro operacional.

Unidade: Percentagem.

META: 19,07%

PESO: 1

VALOR ALCANGCADO: 9,98%
CUMPRIMENTO: Indicador ndo atingido

Justificativa: A reducdo da margem operacional em relagcdo ao exercicio de 2006,
justifica-se conforme ja explicado, pelo crescimento dos custos dos servigos prestados
e das despesas operacionais em torno de 14,88%. Tal variagcdo se deve aos aumentos
com pessoal préprio e contratacdo de servicos de comunicacdo através de rede IP
para transporte de dados, voz e video, em nova tecnologia. Por outro lado, a receita
operacional liquida néo teve variacao significativa em relacao ao exercicio anterior.

3.5 - Cumprimento de Prazos em Projetos de Sistemas  (IPP)

Conceito: Mede a relacdo entre a quantidade de projetos de sistemas concluidos no
prazo previsto e o total de projetos concluidos no periodo em referéncia. Entende-se
como prazo previsto, 0 prazo inicialmente estabelecido ou reprogramado com a
concordancia do cliente em fungéo de alguma mudancga do escopo do projeto.

Unidade: Percentagem.
META: 75%

PESO: 2

VALOR ALCANCADO: 80%
CUMPRIMENTO: Integral

3.6 - Investimento em Capital Humano (ICH)

Conceito: Demonstra o valor médio de investimentos dirigidos as atividades de
treinamento visando a melhoria da produtividade de capital humano, no periodo da
referéncia.

Unidade: Reais (Unidades)
META: 212,55

PESO: 1

VALOR ALCANCADO: 352,44
CUMPRIMENTO: Integral




3.7 — Sistemética de Afericdo do Alcance das Metas  Estabelecidas para 2008

PA = (AE - Al) x100
ME - Al

PA = Percentual de Alcance

ME = Meta Estabelecida

Al = Alcance Inicial (Exercicio anterior)

AF = Alcance Final (Exercicio atual; pode ser superior ou inferior a ME)

Devem ser desconsiderados, PA>100 e PA<O.

3.8 — Célculo da Faixa Final de Alcance do PPLR 200 7 a ser distribuido em 2008

[(M1x1)+(M2x2)+(M3x1)+(M4x2)+(M5x3)+(M6x1)]/10
M = Meta
M1 = Percentual de Alcance para Margem Operacional
M2 = Percentual de Alcance para Rentabilidade sobre o PL
M3 = Percentual de Alcance para Empregados Treinados
M4 = Percentual de Alcance para Projetos Concluidos no Prazo
M5 = Percentual de Alcance para Tempo Médio de Atendimento

M6 = Percentual de Alcance para Disponibilidade da Rede para Acesso as Aplicacdes da
Previdéncia Social na Internet

[(Ox1)+(100%x2)+(100%x1)+(100%x2)+(100%x3)+(100%x1)]/10 = 900%/10 = 90%




4 — DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Os indicadores aqui apresentados sao parte integrante do Relatério de Gestéo
da Empresa, na parte que trata dos Indicadores de Gestdo — Desenvolvimento
Organizacional — Estabilidade Econdmica e ndo foram adotados como indicadores
para o PPLR 2008. Sdo apresentados aqui apenas para esclarecer o desempenho
geral da empresa.

4.1 — Evolugéo do Grau de Realizagdo do Contas a Re ceber

Nome do Indicador Sigla Fonte Periodicidade Unidade de
Medida

EVOLUQﬁO Do GRAU DE REALIZ&Q@O RO ERCR DEGC Anual Percentual

EONTAS A RECEBER

Diretriz Estratégica Estabilidade Econdrmica

Litilidade do Indicador

Demanstrar o percentual de recebimentos em relagio ao faturamento.

Tipo de Indicador EFICACIA

Formula de Calculo

ERCR = [{CRa + ROB - CRy) / ROB] * 100

Método de Aferigao do Indicador

CR5q= Contas a Receber do Ano Anterior
CH; =Contas a Receber do Ano Atual
ROE = Receita Operacional Bruta

Area Responsavel pelo Calculo DEGC

Evolugdo do Grau de Realizagdo do Contas a
Receber

77 44% 86,94% 96,37%
y (1]

2005 2006 2007
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4.2 — Variacdo da Despesa Total

Nome do Indicador Sigla Fonte Periodicidade Unidade de
Medida
VARIAQ;@ZO DADESPESA TOTAL YOT DEGC Anual Percentual

Diretriz Estratégica Estabilidade Econdrmica

Litilidade do Indicador

Avaliar o comportarmento da despesa total de um periodo de referéneia em relagdo a igual periodo anterior.

Tipo de Indicador EFICIEMCIA
Fdrmula de Calculo

WOT={[DTa / DTa-1] =11 * 100

Método de Afericdo do Indicador

Dta = Despesas totais no ano atual

DTa-1 = Despesas totais no ano anterior

Area Responsavel pelo Calculo DEGC

61,87%

[ ]

Variagdo da Despesa Total

9,73%

2005

-69,47%

2007
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4.3 — Liquidez Corrente

Nome do Indicador

Sigla Fonte Periodicidade Unidade de
Medida

LIQUIDEZ CORREMNTE

L DEGC Anual RE

Diretriz Estratégica Estabilidade Econdmica

Uitilidade do Indicador

Medir & capacidade da Empresa em saldar suas obrigagdes de cuno prazo. Quando o resultado for maior gue 1,
gighifica que ha maig recursos disponiveis no prazo de até um ano do gue obhgagdes de pagamentos de igual
prazo. GQuando o resultado for renar gque 1, significa exatamente o contrario.

Tipo de Indicador

EFICACIA

Formula de Calculo

LC=ACIPC

Método de Afericdo do Indicador

AC = Afivo Circulante
P = Passivo Circulante

Area Responsavel pelo Calculo

DEGC

2004

Liquidez Corrente

2005 2006

2,46 2,46
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4.4 — Receita Operacional Bruta por Empregado

Nome do Indicador Sigla Fonte Periodicidade Unidade de
Medida

RECEITA QOPERACICORMAL BRUTA FOR| ROBE DEGCIDEPE | Anual RE

EMFREGADO

Diretriz Estratégica Gestdo Participativa pela Qualidade

Litilidade do Indicador

Medir & produtividade média dos empregados da Empresa, no periodo de referéncia. E calculado pela relagdo entre
a Receita Operacional Bruta e a Quantidade de Empregados.

Tipo de Indicador EFICACIA

Formula de Calculo

ROBE=ROB I QE

Método de Aferigao do Indicador

ROB = Receita Operacional Bruta
LE = Quantidade total de empregados

Area Responsavel pelo Calculo DEGC

Receita Operacional Bruta por Empregado (R$
Milhares)
166,39 174,5
143,68
2004 2005 2006
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4.5 — Valor Adicionado por Empregado

Nome do Indicador Sigla Fonte Periodicidade Unidade de
Medida

WALOR ADICIOMADO POR EMPREGADC WAE DEGCIDEPE Anual RE

Diretriz Estratégica Gestao Participativa pela Qualidade

Litilidade do Indicador

Avaliar a contribuicdo média dos empregados ao Valor Adicionado pela Empresa, no periodo de referéncia.

Tipo de Indicador

EFICACIA

Formula de Calculo

VAE= VAT QE

Método de Aferigao do Indicador

WA = Valor Adicionado
QE = Quantidade de Empregados

Area Responsavel pelo Calculo

| DEGC

A Demonstracdo do Valor Adicionado tem a funcdo de divulgar e identificar o
valor da rigueza gerada pela entidade, e como essa riqueza foi distribuida entre os

diversos setores que contribuiram, direta ou indiretamente, para a sua geracao.

O Valor Adicionado constitui-se da receita de venda deduzida dos custos dos
recursos adquiridos de terceiros. E, portanto, o quanto a entidade contribuiu para a
formacéo do Produto Interno Bruto (PIB) do pais.

Valor Adicionado por Empregado
(R$ mil)

127,59

106,44

138,77

2004 2005

2006
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5 — DISTRIBUICAO NOS ULTIMOS 3 EXERCICIOS

5.1 — Evolugéo da distribuicdo aos empregados — com  peténcias de 2004 a 2007:

Em milhares de R$

Evolucdo dos valores efetivamente pagos aos empregados

Programa Distribui¢ao (a) — Distribuigo -
Provisionada Efetiva
2004 2005 918,70 891,60
2005 (b) (b) (b)
2006 2007 3.155 2.997,25
2007 (c) 1.951 ()

(@) O campo “distribuicdo” se refere ao exercicio em que a PLR foi
efetivamente distribuido.

(b) N&o houve lucro.
(c) Até 10/03/2008 ainda n&o havia ocorrido a distribuic&o.

5.2 — Evolugéo dos dividendos pagos aos acionistas — competéncias 2004 a 2007

Em milhares de R$

Evolucao dos dividendos devidos aos acionistas

Valores contabilizados

Programa Juros sobre o capital préprio Dividendos
2004 3.675 147
2005 (vide item b do quadro anterior)

2006 5.053 7.472
2007 7.026 1.039

5.3 — Tabela com a taxa percentual fruto da relacdo  entre os valores pagos aos
empregados a titulo de PLR e o lucro liquido apurad 0 — competéncias 2004 a
2007

Em milhares de R$

Percentual de Distribuicao do Lucro

Empregados Acionistas
Programa % pago em relacdo ao
LL Provisionado Pago Provisionado  pago LLA
2004 16.094 918,71 891,60 3.822 5.661 (d) 5,54%
2005 (vide item b do quadro 1)
2006 58.569 2.997,25 2.997,25 12.525 13.531 (d) 5,12%
2007 33.959 1.951 0 8.065 0

De acordo com a Nota Explicativa 10 das Demonstracdes Financeiras do exercicio
de 2006, por indisponibilidade financeira n&o tinha sido possivel efetuar o
recolhimento ao Tesouro Nacional dos dividendos e juros sobre o capital proprio
imputados aos dividendos devidos aos acionistas, no referido exercicio, o que veio
a ser feito no exercicio de 2007.

(d) Com atualizacdo pela taxa Selic até a data do efetivo
pagamento.
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6 - PROPOSTA

6.1 — Objetivo

Estabelecer os parametros para o Programa de Participagdo nos Lucros e/ou
Resultados (PPLR) para o exercicio de 2008, no ambito da DATAPREYV, de acordo
com o disposto na Lei 10.101, de 19 de dezembro de 2000.

6.2 — Premissas

A distribuicdo do PPLR esta condicionada a existéncia de lucro e ao alcance,
pela DATAPREYV, das metas estabelecidas para o referido programa para o exercicio
sob afericéo.

6.3 — Valor Global do PPLR

Correspondera, no maximo, a 25% (vinte e cinco por cento) do montante a ser
distribuido a titulo de dividendos e juros sobre capital proprio relativos ao exercicio
social sob aferi¢cdo e a 6,25% do Lucro Liquido Apurado.

6.4 — Forma de Distribuicdo

O resultado do PPLR sera distribuido a todos os empregados/ex-empregados
da Empresa que a ele fizerem jus. O pagamento sera quitado em uma unica parcela,
sendo 50% (cinquienta por cento) do valor apurado distribuidos linearmente a todos os
empregados e 50% (cinquenta por cento) distribuidos de forma proporcional a
remuneracdo média (salario, anuénio e funcdo de confianca e/ou gratificada)
percebida durante o exercicio social sob aferigéo.

6.5 — Participantes do PPLR 2008

Participam do PPLR 2008, pelo periodo em dias em que trabalharam na
Empresa:

- Empregados ativos;
- Dirigentes com ou sem vinculo empregaticio;

- Empregados requisitados de outros érgaos publicos, nos termos do art 6°
da RESOLUCAO CCE 10, DE 30 DE MAIO DE 1995;

- Empregados extraquadro, demissiveis ad-nutun.

Participantes do PPLR 2008, que terdo reducéo parcial ou integral do valor a
receber:

- Empregados que tenham tido faltas injustificadas, nos termos do item 6.7.1
deste documento;

- Empregados cedidos a outros 6rgdos publicos, pelo periodo em dias em
gue estiveram ausentes, nos termos do art 6° da RESOLUCAO CCE 10,
DE 30 DE MAIO DE 1995;

- Empregados em licenca sem remuneracao, pelo periodo em dias em que
estiveram ausentes;

16



6.6 — Proposta de Indicadores e Metas para o exerci

cio de 2008

6.6.1. TMA — Tempo Médio de Atendimento

Sigla

Nome do Indicador

Periodicidade

Unid. de Medida

TMA

TEMPO MEDIO DE ATENDIMENTO AO USUARIO
DOS PRODUTOS E SERVICOS DA DATAPREV

Anual

Dias Uteis

Definicao do Indicador

Mede o tempo médio compreendido entre a data em que foi efetuado o chamado pelo usuario e a data em que o
servigo solicitado foi concluido, no periodo em referéncia.

Tipo de Indicador

EFICACIA

Dados elementares

Sigla Descri¢éo Fonte Unid. de Medida

STDRC Somatdrio dos tempos de duragdo entre a data do Sistema SART Dias Uteis
registro de cada chamado e a data de sua concluséo

QCCP Quantidade de chamados concluidos, no periodo SART Dias Uteis

Férmula de célculo

TMA - URXX = STDRCC / QCCP

Responsavel pelo Célculo

SUAT - Superintendéncia de Atendimento

Diretriz Estratégica

Fortalecimento do Relacionamento com os Clientes

Tempo Médio de Atendimento - Unidades Regionak

(em dias dteis)

547
2:37 2 51
2,22
Meta 2008
2,03 dias
2004 2005 2 006 2007 2003

META PARA 2008: 2,03

A reducdo de 10% em relacdo a meta estabelecida para 2007 em fungdo da implementa¢&o das centrais
de servicos, da melhoria no processo de gerenciamento dos indicadores e do aumento da produtividade

da empresa.

Obs.: O indice medira todo o atendimento aos clientes externos para servigos efetivamente cobertos pelos

contratos.
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Valor de origem para célculo do percentual de alcance da meta: 2,22 (Valor alcan¢ado em 2007).

6.6.2. Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido

Nome do Indicador Sigla Fonte Periodicidade Unidade de

Medida
REMTABILIDADE SOBRE 0 PATRIMONIO LIQUIDD | RPL DEGC Anual Percentual
Diretriz Estratégica Estabilidade Econdrmica

Litilidade do Indicador

Wedir a eficiéncia gerencial na utilizagdo dos recursos proprios e de terceiros em heneficio dos acionistas, ou seja,
medir a taxa de remuneragdo do Capital Proprio.

Tipo de Indicador EFICAC &

Formula de Calculo

RFL=LLSfFL™*100

Método de Afericdo do Indicador

LL = Lucro (Prejuiza) Liguido
PL = Patrimtnio Liguido

Area Responsavel pelo Calculo DEGC

Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido

53,14%
18,80%
2004 2005 2006

-33,37%

META PARA 2008: 15%
Acréscimo de desafio de 0,1 ponto percentual a média dos ultimos trés ultimos exercicios.

Valor de origem para calculo do percentual de alcance da meta: Média dos ultimos trés exercicios, ou
seja, 14,9%.
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6.6.3. EBTIDA — Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacao

MNome do Indicador Sigla Fomte Periodicidade Unidade de
Medida

EARMIMNGS BEFORE INTEREST, TAXES, | EBTIDA | DEGC Anual R%
DEFRECIATION AMD AMORTIZATION, isto &, lucro| ou
antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagdo. | (LAJIDA)

Diretriz Estratégica Estahilidade Econdmica

Litilidade do Indicador

Medir a capacidade da empresa na geragdo de recursos proprios, ohtidos por meio das atividades operacionais. E
calculado excluindo-se do lucro ou prejuizo operacional, os juros, impostos, depreciagles e amorizagdes, no
periodo de referéncia. O uso dasigla em inglés @ comum nomercado. Mo caso da DATAPREY, 530 excluidas ainda
as provisdes para Litigios Trabalhistas, Litigios Civeis, Litigios Fiscais e Passivo Atuarial para medir a sua real
capacidade de geragdo de recursos propros.

Tipo de Indicador EFICACIA

Formula de Calculo

EBTIDA = Lucro ou prejuizo operacional excluindo-se os juros, impostos, depreciagles e amortizagdes no, periodo
de referéncia.

Método de Aferigéo do Indicador

EBTIDA = Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amorization.

Area Responsavel pelo Calculo DEGC
EBTIDA
118.438
102.449
59.593
2004 2005 2006

META PARA 2008: 107.288,3
Incluséo de desafio de cinco porcento sobre a média dos Ultimos trés exercicios.

Valor de origem para célculo do percentual de alcance da meta: Média dos trés ultimos exercicios, ou
seja, 102.179,33.
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6.6.4. AquisicBes Criticas de Itens de Investimento

Sigla Nome do Indicador Periodicidade Unid. de Medida
1AQC Indicador de Aguisigies Criticas de ltens de Anual Imvestimento
Investirnento Contratado

Defini¢éo do Indicador

Mede a guantidade de itens de investimento contratados, considerada relagdo que inclui apenas os
investimentos criticos maiores gque vinte mil reais.

Tipo de Indicador EFICIENCIA

Dados elementares

Sigla Descrigao Fonte Unid. de Medida
QCIR | Quantidade de Contratagdes de AOI Investimento
Investimento Realizadas Contratado
QCIP | Quantidade de Contratagdes de AOI Investimento
Investimento Previstas Contratado

Formula de calculo

IAQC = QCIR/QCIP * 100

Forma de Aferigéo do Indicador '§'

Cada investimento sera considerado contratado guando a Autorizagdo de Fornecimento estiver assinada pelas
partes envolvidas no contrato.

Responsavel pelo Calculo DECO

Este indicador foi desenvolvido especificamente para o exercicio de 2008, tendo em vista a
necessidade de investimentos que sdo reconhecidamente criticos do ponto de vista da elaboracdo do
projeto basico e licitagdo, motivo pelo qual buscou-se o foco para esta etapa do processo. O relatorio
base para o0 acompanhamento destes investimentos sera o AOI - Acompanhamento do Orgcamento de
Investimentos.

Todos os investimentos que compdem este indicador foram previamente definidos junto a
Diretoria. Eventuais ajustes de prioridades de investimento no decorrer do exercicio, de acordo com as
diretrizes estratégicas, constardo do referido relatério, fazendo-se o relacionamento entre o item(ns)

original(is) e o(s) novo(s) item(ns). Eventuais cancelamentos serdo considerados como
reducdo do denominador do presente indicador.

META PARA 2008: 100%

Valor de origem para célculo do percentual de alcance da meta: 0%.
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6.6.5. Projetos com Cronograma Dentro do Prazo

Sigla

Mome do Iindicador

Feriodicddade

Urid. de Medid=

ICF

indice de Projetes com Cronograma dentro do Prazo Anual

indice

Defirig3o do Indicador

Mede 3 relagdo ertre a quantidade de projetos com cronograma dentro do previste e 3 quantidade total de
projetos exiztentes no periodo, tratando com pesos diferenciados os projetos intemos & a8 aquisighes ou

projetas contraados da fabrica de software extema.

Tipo de Indicador

EFICACIA

Dados elermertares

existentes no exerdeio

Beompanbanmento de
Projetos

Sigla Descrigia Fonte Urid. de Medida
BACP | E a quarfidede de =quisigdes com RAF - Relatdrio de Projeta
cronograma dentro do prazo prewi sto Becompanbanmento de
Projetos
QTa E 3 quantidede total de aquisiples RAF - Relatdrio de Projeta
existentes no exerdcio Becompanbanmento de
Projetos
QICE E 3 quantidaede de prajetos com R&F — Relatdrio de Projeto
cronograma dentro do prazo prewi sto Becompanbanmento de
Projetos
LTI E = quantidede total de projetos intemos RAF - Relatdrio de Projeto

Formda de caloulo

ICP =[[@ACF / QTA* 1)+ [QICF fQATI* 4])/5

Responsavel pedo CAouo

CGPS - Coordenagio Geral de Projetos de Software

Diretriz Estratégica

Fortalecimento do Relacionamento com o= Clientes

META PARA 2008: 0,600

O célculo do indicador, com os dados do ano de 2007, teve como resultado um ICP = 0,542. Em funcao
das simulages realizadas, é possivel prever como meta para o0 ano de 2008 um ICP = 0,600. Esta meta,
apesar de mostrar-se ambiciosa e incluir desafio superior a 10% em relagdo ao valor obtido em
dezembro/2007, é factivel de ser atingida, em fun¢do das mudancas na norma de Gerenciamento de

Projetos, que visam a aumentar a quantidade de demandas a serem tratadas dentro deste processo.

Valor de origem para calculo do percentual de alcance da meta: Valor obtido em dezembro de 2007, que

€ de 0,542.

Comportamento do ICP no Ano de 2007
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6.6.6. Investimento em Capital Humano

Jun

Jul Ago

oicp

Set

Out

Nov Dez

Sigla

Nome do Indicador

Periodicidade

Unid. de Medida

ICH

INYESTIMENTD EM CAPITAL HURMAND

Anual

RE

Definigao do Indicador

Demonstra o valormédio de investimentos dirigidos a5 atividades de treinamento e gualidade de vida,
visando a melhoria da produtividade de capital hurmano, no periodo da referéncia.

Tipo de Indicador EFICIENCIA
Dados elementares
Sigla Descrigao Fonte Unid. de Medida
WITEG Yalor Investido em treinamento e gqualidade de DEGC R
vida
QTE Cluantidade total de empregados DEFPE Empregados

Formula de calculo

ICH = YITCIATE

Responsavel pelo Calculo

DEDP

Diretriz Estratégica

Valorizagao do Trabalhador
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Contas contébeis que integram o VITQ:

CONTA CONTABIL

41 2-14 - Instrutaria Intetna

4:15-01 - Assisténcia Médica

4341 5-04 - Auxilio Tratamento Especializado

4:16-02 - Treinamento Informatica

431 6-03 - Treinamento Adm. GeraliControle Interno

41 6-04 - Treinamento Gerencial

4341 6-04 - Treinamento Atualizagao

431 6-06 - Treinamento Extensdo/Pas-Graduagdo

4:22-50 - 479-01 - Qutras/Diversas

INVESTIMENTO CAPITAL HUMANO
2523
2434
2305
2005 2006 2007

META PARA 2008: 2.663

Crescimento de 10% sobre a média dos trés ultimos exercicios.

Valor de origem para célculo do percentual de alcance da meta: Média dos ultimos trés exercicios, ou

seja, 2.420,67.
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6.6.7. Volume de Dados de Aplicacdes em SGBD Relacional

Nome do Indicador Sigla Fonte Periodicidade | Unidade de
Medida

WOLUME DE DADOS DE APLICAGOES COM SGED | vBDr DESIDSBD | AMUAL Percentual

RELACIONAL

Diretriz Estratégica_ ADEQUACAD TECMOLOGICA

Litilidade do Indicador

fdedir a relagdo do valume de dados que utiizam aplicagdes de SGBD Relacionais (Oracle + SQL Server) e o
volurme total de dados (ncluindo DMS 1, 0 3GBD do ambiente mainframe), no periodo em referéncia.

Tipo de Indicador EFICACIA
Formula de Calculo

WRDy= (vDBR f VDBT * 100

Método de Aferigao do Indicador

O indicadar se baseia na relagio dos volumes dos dados {em Terabytes) ammazenados em bancos de dados nas
respectivas tecnologias de SGBD, cujo levantamenta @ coletado a partir de ferramentas (SBD, DRATanls, SGL
Server) e consultas diretas as bases de dados.

Area Responsavel pelo Calculo DESIFDSED

Volume de Dados de Aplicagdes com SGBD
Relacional

62,76%

57,90%

53,39%

2005 2006 2007

META PARA 2008: 67%
Incluséo de desafio de 6,7% em relacdo ao percentual obtido em 2007.

Valor de origem para calculo do percentual de alcance da meta: Valor obtido em 2007, ou seja, 62,76%.
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6.7 - Consideracfes Gerais

6.7.1. Pagamento

A forma de pagamento sera anual, conforme previsto na Lei em vigor que
regulamenta o processo na esfera federal, considerando o seguinte:

a) Para o periodo de avaliagdo dos resultados o pagamento aos acionistas e
empregados se efetivard nos termos da legislacdo em vigor.

b) O pagamento devera ser proporcional ao tempo de atividade do empregado.
Para o calculo do tempo de atividade seréo considerados os dias efetivamente
trabalhados, de acordo com os registros de frequéncia de cada empregado, no
exercicio sob aferigao.

c) Os descontos obedecerdo ao critério de assiduidade previsto na tabela de
faltas, a seguir. Entende-se como faltas aquelas nao justificadas, bem como os
dias em que o0 empregado esteve suspenso por medida disciplinar.

Faltas % de decréscimo na PLR
1 25
2 50
3 75
Mais que 3 100

d) Eventuais saldos néo distribuidos em funcdo de perda do direito de
participacdo ou motivos diversos deverdo ser objeto de distribuicdo residual
aos empregados que fizerem jus a participacdo devidamente corrigido pelos
mesmos indices utilizados na legislacdo trabalhista em vigor.

6.7.2. Vigéncia
Este programa aplica-se a afericdo do exercicio social de 2008.

6.7.3. Periodicidade

Compreende o periodo de execucdo do Programa de Trabalho com seus
respectivos Objetivos Organizacionais, que sempre coincidira com 0 exercicio
social.

6.7.4. Concepc¢ao do Instrumento

Este instrumento é especifico para o exercicio social sendo avaliado, tendo
sido elaborado de forma antecipada com representatividade de todas as Diretorias.
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6.8 — Comissdo de Acompanhamento e Comissdo Paritar ia para Avaliacdo e
Discusséo da Proposta do Programa de PLR — exercici 0 2008

A Comissao Permanente para Acompanhamento das A¢bes do Programa de
Participacdo nos Lucros e Resultados, criada pela Resolugdo 2782/2007,
tem como prazo para realizacdo dos trabalhos a data de 31 de dezembro de
2008. Seu objetivo €é a internalizacdo e integragdo do processo de
elaboracdo e acompanhamento das propostas de PLR, cabendo a mesma:

- Acompanhar o processo de aprovacao nas instancias superiores;
- Acompanhar a afericdo do alcance das metas;
- Atuar nas reunifes relacionadas a distribuicao e participacao nos lucros;

- Atuar no processo de divulgacdo do Programa.

- Elaborar o Anteprojeto de PPLR para ser apreciado e aprovado pela
Diretoria e servir como documento base para o trabalho da Comisséo
Paritaria para Avaliacdo e Discussdo da Proposta do Programa de PLR.

Esta comissdo ndo substitui a Comissdo Paritaria, que tem representantes
indicados pela Empresa e pela Fenadados.
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7 — SISTEMATICA DE AFERICAO

A sistematica de afericdo seguira as seguintes faixas de alcance:

Faixa Final de Alcance Fator de Multiplicacéo
100 1,00
95-99 0,95
90 -94 0,90
85 - 89 0,85
80 -84 0,80

O Fator de Multiplicagdo é determinante para o calculo do valor a ser
distribuido. Deve-se calcular o percentual atingido em cada meta, descobrir-se a
média geral de acordo com as ponderacdes estabelecidas e, a partir dai, obter-se o
enquadramento no Fator de Multiplicacéo.

Percentuais de Alcance de meta menores que zero e maiores que cem devem
ser desconsiderados.

7.1. Caélculo da Faixa Final de Alcance (FFA)

Para o exercicio de 2008, os indicadores serdo ponderados da seguinte forma:

Indicadores financeiros (IF) receberdo 15% do peso geral, os de gestédo (IG)
25% do peso geral e os de producao (IP) 60% do peso geral, conforme se segue:

FFA = 0,15IF + 0,25IG + 0,60IP
Sendo que:
a) Indicadores financeiros: RPL e EBTIDA
Deveréo ser sub-ponderados em 0,5(RPL)+0,5(EBTIDA)
b) Indicadores de Gestéo: ICH e IAQC
Deveréo ser sub-ponderados em 0,4(ICH)+0,6(IAQC)
¢) Indicadores de Producédo: TMA, ICP, VBDR
Deverao ser sub-ponderados em 0,4(TMA)+0,3(ICP)+0,3(VBDR)
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Desta forma, chega-se entdo a formula final:
FFA = ((0,075 * RPL) +
(0,075 * EBTIDA) +
(0,1 *ICH) +
(0,15 * IAQC) +
(0,24 * TMA) +
(0,28 * ICP) +
(0,18 * vBDr)) * 100

Legenda:

TMA — Tempo Médio de Atendimento

RPL — Rentabilidade sobre o Patrim6nio Liquido

EBTIDA - Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacéo
IAQC — Aquisi¢Bes Criticas de Itens de Investimento

ICP — indice de Projetos com Cronograma Dentro do Prazo

ICH — Investimento em Capital Humano

VBDr — Volume de Dados de Aplicacdes em SGBD Relacional

MARCIO SOUZA PAULA MAURICIO DE CASTRO OLIVEIRA
288.764 300.434

ARY FOLLAIN JUNIOR NILCE ROCHA OLIVEIRA
273.228 225.665

WARLLEY PINHEIRO ANDRADE GUILHERME LUIZ MELECCHI
302.961 270.776
FABIO DE OLIVEIRA RAMOS SERGIO HENRIQUE BENITES

289.345 225.665
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ANEXO |

RESOLUCAO Ne 10, DE 30 DE MAIO DE 1995
(D.O.U. - 09.06.95)

O CONSELHO DE COORDENAGAO E CONTROLE DAS EMPRESAS ESTATAIS - CCE,
instituido por intermédio do art. 29, inciso Il, da Medida Proviséria n® 994, de 11 de maio de
1995, e tendo em vista as conclusdes a que chegou o Grupo de Trabalho constituido através
da Resolucdo CCE n° 01, de 20 de fevereiro de 1995, publicada no D.O.U. de 21 de fevereiro
de 1995, resolve:

Art.1° - A participacdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados das empresas estatais, nos
termos do art. 79, inciso Xl, da Constituicdo Federal e conforme as disposicdes do art. 5° da
Medida Proviséria n° 980, de 25 de abril de 1995, devera observar as diretrizes fixadas nesta
Resolucao.

Paragrafo Unico - Consideram-se empresas estatais as empresas publicas, sociedades de
economia mista, suas subsidiarias e controladas, e demais empresas que a Unido, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto.

Art.2° - A empresa estatal, anteriormente a apuracgdo da parcela dos lucros ou resultados a ser
distribuida aos seus empregados, devera deduzir desses mesmos lucros ou resultados os
recursos necessarios para atender, no que couber:

| - a0 pagamento das suas obrigacdes fiscais e parafiscais;
Il - as suas reservas legais;

Il - &s outras reservas necessarias a manutencéo do seu nivel de investimentos e a
preservacdo de seu nivel de capitalizacao; e

IV - ao pagamento dos dividendos aos acionistas.

Paragrafo Unico - A parcela de que trata o caput deste artigo ndo podera ser superior a 25%
(vinte e cinco por cento) dos dividendos a serem pagos aos acionistas.

Art.3° - Fica a empresa estatal impedida de distribuir aos seus empregados qualquer parcela
dos lucros ou resultados apurados nas demonstragdes contabeis e financeiras, que servirem de
suporte para o calculo, se:

| - houver registro de recebimento, a titulo de pagamento de despesas correntes ou de capital,
de quaisquer transferéncias, diretas ou indiretas, de recursos do Tesouro Nacional;

Il - possuir divida vencida, de qualquer natureza ou valor, com 6érgéos e entidades da
Administracéo Publica Federal direta ou Indireta, com fundos criados por Lei ou com empresas
estatais, mesmo que em fase de negociacdo administrativa ou cobranca judicial,

Il - tiver registrado prejuizos de periodos anteriores, ainda nao totalmente amortizados por
resultados posteriores;

IV - os resultados positivos apurados decorrerem de medidas de excepcionalizacdo autorizadas
pelo Governo;

V - houver pago aos seus empregados, a qualquer titulo, valores por conta de lucros ou
resultados.
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Art.4° - A empresa estatal, para firmar acordo com vistas a participacdo dos seus empregados
nos lucros ou resultados, devera submeter previamente ao CCE a respectiva proposta,
encaminhada através do Ministério Setorial ao qual esteja vinculada, indicando claramente:

| - a origem dos resultados ou lucros que ddo margem a proposta de participacao;
Il - o valor total que pretende distribuir;

Il - os ganhos nos indices de produtividade, qualidade ou lucratividade da empresa no periodo,
que ensejaram a participacao;

IV - a avaliac@o das metas, resultados e prazos pactuados previamente para o periodo;
V - a evolugao dos indices de seguranca no trabalho;
VI - a evolugao dos indices de assiduidade;

VII - outros critérios e pré-condi¢cdes definidos de acordo com as caracteristicas e atividades da
empresa estatal.

Paragrafo Unico - O CCE podera aprovar ou n&o, no todo ou em parte, a proposta de que trata
este artigo, inclusive alterando suas condicdes, tendo em vista a execucédo de politica
econdmica e social do Governo e da politica para as empresas estatais.

Art.5° - A participacdo se dard mediante o pagamento, de uma sé vez, em moeda corrente
nacional ou em acdes representativas do capital social da empresa estatal, ou um misto destas.

§ 1° - O pagamento se dara no més imediatamente posterior a realizagdo da Assembléia Geral
Ordinaria, condicionado ao efetivo pagamento dos dividendos aos acionistas.

§ 2° - No caso das empresas publicas a distribuicao de resultados se dard apés a aprovagao
das contas pelo Conselho de Administragcao ou 6rgao equivalente.

Art.6° - O empregado somente fara jus a participacdo convencionada com a empresa a qual
esta vinculado através do contrato de trabalho, independentemente da sua lotacéo, vedada
qualquer participagéo nos lucros ou resultados de mais de uma empresa estatal, permanente
ou Ndo ao mesmo grupo ou conglomerado.

Art.7° - Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva, do Conselho
Fiscal, da Auditoria Interna das empresas estatais, os demais 6rgaos correlatos e os 6rgéos de
controle e fiscalizagdo da Administracdo Federal deverdo incluir no escopo dos seus trabalhos,
no que couber, a verificagdo quanto a observancia pelas empresas das presentes normas.

Art.8° - Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagéo.
JOSE SERRA

Ministro de Estado do Planejamento e Orgcamento

PEDRO SAMPAIO MALAN

Ministro de Estado da Fazenda

CLOVIS DE BARROS CARVALHO

Ministro de Estado Chefe da Casa
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Civil da Presidéncia da Republica
RAIMUNDO MENDES DE BRITO
Ministro de Estado de Minas e Energia
PAULO DE TARSO ALMEIDA PAIVA
Ministro de Estado do Trabalho

SERGIO ROBERTO VIEIRA DA MOTTA
Ministro Estado das Comunicacdes
ODACIR KLEIN

Ministro de Estado dos Transportes
LUIZ FERNANDO GUSMAO WELLISCH

Secretario da SETS/MPO

JOSE ROBERTO MENDONGA DE BARROS

Secretéario da SPE/MF
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ANEXO Il

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEIN® 10.101, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2000.

Dispde sobre a participacdo dos
trabalhadores nos lucros ou resultados da
empresa e da outras providéncias.

Faco saber que o Presidente da Republica adotou a Medida Proviséria n°®
1.982-77, de 2000, que o Congresso Nacional aprovou, e eu, Antonio Carlos
Magalhédes, Presidente, para os efeitos do disposto no paragrafo Gnico do art.
62 da Constituicdo Federal, promulgo a seguinte Lei:

Art. 1° Esta Lei regula a participacdo dos trabalhadores nos lucros ou
resultados da empresa como instrumento de integracdo entre o capital e o
trabalho e como incentivo a produtividade, nos termos do art. 7°, inciso XI, da

Constituic&o.

Art. 2° A participacdo nos lucros ou resultados serd objeto de negociagéo
entre a empresa e seus empregados, mediante um dos procedimentos a seguir
descritos, escolhidos pelas partes de comum acordo:

| - comisséo escolhida pelas partes, integrada, também, por um representante
indicado pelo sindicato da respectiva categoria;

Il - convencéo ou acordo coletivo.

§ 1° Dos instrumentos decorrentes da negociacdo deverdo constar regras
claras e objetivas quanto a fixacao dos direitos substantivos da participacéo e
das regras adjetivas, inclusive mecanismos de afericdo das informacdes
pertinentes ao cumprimento do acordado, periodicidade da distribuicao,
periodo de vigéncia e prazos para revisdo do acordo, podendo ser
considerados, entre outros, os seguintes critérios e condi¢des:

| - indices de produtividade, qualidade ou lucratividade da empresa;
Il - programas de metas, resultados e prazos, pactuados previamente.

§ 2° O instrumento de acordo celebrado sera arquivado na entidade sindical
dos trabalhadores.

§ 3% N&o se equipara a empresa, para os fins desta Lei:
| - a pessoa fisica;
Il - a entidade sem fins lucrativos que, cumulativamente:

a) nao distribua resultados, a qualquer titulo, ainda que indiretamente, a
dirigentes, administradores ou empresas vinculadas;




b) aplique integralmente os seus recursos em sua atividade institucional e no
Pais;

c) destine o seu patrimbénio a entidade congénere ou ao poder publico, em
caso de encerramento de suas atividades;

d) mantenha escrituragdo contdbil capaz de comprovar a observancia dos
demais requisitos deste inciso, e das normas fiscais, comerciais e de direito
econdmico que lhe sejam aplicaveis.

Art. 3° A participacdo de que trata o art. 2° ndo substitui ou complementa a
remuneracdo devida a qualquer empregado, nem constitui base de incidéncia
de qualquer encargo trabalhista, ndo se I|he aplicando o principio da
habitualidade.

§ 1° Para efeito de apuracdo do lucro real, a pessoa juridica podera deduzir
como despesa operacional as participagGes atribuidas aos empregados nos
lucros ou resultados, nos termos da presente Lei, dentro do proprio exercicio
de sua constituicdo.

§2° E vedado o pagamento de qualquer antecipacdo ou distribuicio de
valores a titulo de participacdo nos lucros ou resultados da empresa em
periodicidade inferior a um semestre civil, ou mais de duas vezes no mesmo
ano civil.

§3% Todos os pagamentos efetuados em decorréncia de planos de
participacdo nos lucros ou resultados, mantidos espontaneamente pela
empresa, poderdo ser compensados com as obrigacdes decorrentes de
acordos ou convencgbes coletivas de trabalho atinentes a participagdo nos
lucros ou resultados.

§ 4° A periodicidade semestral minima referida no § 2° podera ser alterada
pelo Poder Executivo, até 31 de dezembro de 2000, em fungdo de eventuais
impactos nas receitas tributarias.

§ 5° As participacdes de que trata este artigo serdo tributadas na fonte, em
separado dos demais rendimentos recebidos no més, como antecipa¢do do
imposto de renda devido na declaracdo de rendimentos da pessoa fisica,
competindo a pessoa juridica a responsabilidade pela retencdo e pelo
recolhimento do imposto.

Art. 4° Caso a negociac&o visando & participacéo nos lucros ou resultados da
empresa resulte em impasse, as partes poderdo utilizar-se dos seguintes
mecanismos de solucgéo do litigio:

| - mediagéo;
Il - arbitragem de ofertas finais.

§ 1° Considera-se arbitragem de ofertas finais aquela em que o arbitro deve
restringir-se a optar pela proposta apresentada, em carater definitivo, por uma
das partes.

§ 2° O mediador ou o arbitro sera escolhido de comum acordo entre as partes.

§ 3% Firmado o compromisso arbitral, ndo sera admitida a desisténcia unilateral
de qualquer das partes.
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§4° O laudo arbitral ter4d forca normativa, independentemente de
homologacéo judicial.

Art. 5° A participacdo de que trata o art. 1° desta Lei, relativamente aos
trabalhadores em empresas estatais, observara diretrizes especificas fixadas
pelo Poder Executivo.

Paragrafo Gnico. Consideram-se empresas estatais as empresas publicas,
sociedades de economia mista, suas subsidiarias e controladas e demais
empresas em que a Unido, direta ou indiretamente, detenha a maioria do
capital social com direito a voto.

Art. 6% Fica autorizado, a partir de 9 de novembro de 1997, o trabalho aos
domingos no comércio varejista em geral, observado o art. 30, inciso |, da
Constituigao.

Paragrafo unico. O repouso semanal remunerado devera coincidir, pelo menos
uma vez no periodo maximo de quatro semanas, com o domingo, respeitadas
as demais normas de protecdo ao trabalho e outras previstas em acordo ou
convencdo coletiva.

Art. 7° Ficam convalidados os atos praticados com base na Medida Proviséria
n°® 1.982-76, de 26 de outubro de 2000.

Art. 82 Esta Lei entra em vigor na data de sua publicag&o.

Congresso Nacional, em 19 de dezembro de 2000; 179° da Independéncia e
112° da Republica.

Senador ANTONIO CARLOS MAGALHAES
Presidente

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 20.12.2000
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ANEXO IlI

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N°3.735, DE 24 DE JANEIRO DE 2001.

Estabelece  diretrizes  aplicaveis

as

empresas estatais federais e d& outras

providéncias.

O VICE-PRESIDENTE DA REPUBLICA, no exercicio do
cargo de Presidente da Republica, usando das atribuicdes que
Ihe confere o art. 84, incisos IV e VI, da Constituicdo, e
considerando o disposto na alinea "h" do inciso XIV do art. 14
da Lei n® 9.649, de 27 de maio de 1998,

DECRETA:

Art. 1° Ao Ministro de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestdo compete a aprovacdo dos seguintes
pleitos de empresas estatais federais, encaminhados pelos
respectivos Ministérios supervisores:

| - quantitativo de pessoal préprio;
Il - programas de desligamento de empregados;

Il - revisdo de planos de cargos e salarios, inclusive
alteracdo de valores pagos a titulo de remuneracéo de cargos
comissionados ou de livre provimento;

IV - renovacdo de acordo ou convencdo coletiva de
trabalho;

V - participacdo de empregados nos lucros ou resultados;

VI - contrato de gestéo, a que se refere o caput do art. 47
da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000.

§ 1° Para os fins do disposto neste Decreto, consideram-
se empresas estatais federais as empresas publicas,
sociedades de economia mista, suas subsidiarias e
controladas e demais empresas em que a Unido, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a
voto.

§2° A aprovacdo de qualquer matéria relacionada no
caput deste artigo, para empresas estatais federais que
receberem recursos da Unido para pagamento de despesas de
pessoal ou de custeio em geral, somente poderd ser
autorizada se houver dotagdo orcamentaria suficiente para
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atender as despesas de pessoal e aos encargos sociais, bem
como ao acréscimo decorrente.

§3% A aprovacdo de pleitos de empresas estatais
federais a que se refere o inciso VI do caput deste artigo, bem
como dos que ocasionarem impacto negativo nas metas
fiscais, previstas para o exercicio de referéncia, fica
condicionada a prévia manifestacao da Comissdo de Controle
e Gestdo Fiscal - CCF, instituida pelo_Decreto n° 2.773, de 8
de setembro de 1998.

§ 4° A atribuicdo de que trata o caput deste artigo podera
ser delegada ao Secretario-Executivo ou ao Diretor do
Departamento de Coordenacdo e Controle das Empresas
Estatais, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo.

Art. 2° A aprovacdo, das matérias a seguir discriminadas,
de interesse das empresas estatais federais, depende de
prévia manifestacdo do Departamento de Coordenacdo e
Controle das Empresas Estatais:

| - aumento de capital;
II - distribuicdo do lucro liquido do exercicio;

Il - criacdo de empresa estatal ou assuncéo, pela Unido
ou por empresa estatal, do controle acionario de empresa
privada;

IV - contratacdo de operacdo de crédito de longo prazo,
inclusive operacdes de arrendamento mercantil;

V - emissao de debéntures, conversiveis ou ndo em
acles, ou quaisquer outros titulos e valores mobiliarios; e

VI - alteracdo de estatutos e regulamentos, convénios de
adesdo, contratos de confissdo e assuncdo de dividas de
entidades fechadas de previdéncia privada, patrocinadas por
empresas estatais federais.

Art. 3° As empresas estatais federais dever&o
encaminhar ao Departamento de Coordenacéo e Controle das
Empresas Estatais, até o dia 20 do més subseqiiente ao de
referéncia, por meio de sistema de processamento de dados
em tempo real, os dados relativos a:

| - acompanhamento do Programa de Dispéndios Globais;
Il - acompanhamento do Orcamento de Investimento;

Il - evolugdo do quantitativo de pessoal proprio; e

IV - posicao de endividamento.

§ 1° As empresas estatais federais deverdo encaminhar
ao Departamento de Coordenacdo e Controle das Empresas
Estatais, at¢é o dia 20 de fevereiro de cada exercicio,
detalhamento dos investimentos realizados no ano anterior,
para a composicao do Balanco Geral da Unido.




§ 2° As empresas estatais federais, cujas programacdes
encontrem-se integralmente incluidas nos Orcamentos Fiscal
ou da Seguridade Social, remeterdo somente as informacdes
relativas a posicéo do seu endividamento.

Art. 4° As empresas estatais federais deverdo
encaminhar ao Departamento de Coordenacéo e Controle das
Empresas Estatais, até o dia 30 de maio de cada ano, dados
cadastrais atualizados e contdbeis relativos ao Balanco
Patrimonial encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, por
meio de sistema de processamento de dados em tempo real,
além dos seguintes documentos:

| - Relatério Anual da Administracéo;
Il - Estatuto Social atualizado; e

Ill - Demonstragbes  Contabeis, aprovadas pela
assembléia geral ordinaria, acompanhadas das notas
explicativas e do parecer dos auditores independentes.

Art. 5° A ndo-remessa nos prazos estabelecidos, de
qualquer das informagdes mencionadas nos arts. 3° e 4° deste
Decreto, determinara a imediata interrupcdo do exame, pelo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, de pleitos
de interesse da empresa.

Art. 62 Os incisos VIl e VIIl do art. 6° do Anexo | ao
Decreto n° 3.224, de 28 de outubro de 1999, passam a vigorar
com a seguinte redacéo: (Revogado pelo Decreto n° 3750, de

14.2.2001)

"VII - coordenar e orientar a atuacéo dos representantes
do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo nos
Conselhos de Administracdo das empresas estatais;

VIl - coordenar o processo de desestatizacdo de
empresas de pequeno e médio portes, conforme definidas pelo
Conselho Nacional de Desestatizacdo, podendo constituir
grupos de trabalho integrados por servidores da Administracéo
Publica Federal, direta ou indireta, e prover o apoio
administrativo e operacional necessario, inclusive os servicos
de secretaria, ao referido Conselho." (NR)

Art. 7° As empresas estatais federais deverdo informar
ao Departamento de Coordenacgdo e Controle das Empresas
Estatais, com antecedéncia minima de trinta dias, o término do
mandato do membro do Conselho de Administragéo,
representante do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestéo, ou, imediatamente, qualquer ocorréncia que impeca a
concluséo do mandato do referido conselheiro.

Art. 8° Nas desestatizacbes de empresas de pequeno e
médio portes, ressalvado o disposto no Decreto n° 3.367, de
22 de fevereiro de 2000, o Departamento de Coordenacao e
Controle das Empresas Estatais submetera ao Conselho
Nacional de Desestatizacdo propostas relativas a:
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| - modalidade operacional e condi¢cdes a serem aplicadas
a cada processo de desestatizagao;

Il - ajustes de natureza societaria, operacional, contabil ou
juridica e saneamento financeiro, necessarios as
desestatizacoes;

Il - fusdo, incorporacdo ou cisdo de sociedades e criacdo
de subsidiaria integral, necessarias a Vviabilizagdo das
desestatizacdes; e

IV - contratacdo, pelo gestor do Fundo Nacional de
Desestatizacdo, de consultoria, auditoria e outros servigcos
especializados necessarios ao processo de desestatizacao.

Art. 9° O Departamento de Coordenacdo e Controle das
Empresas Estatais coordenara o processo de reestruturagao
de empresas de pequeno e médio portes, se a desestatizacéo
ndo for considerada, pelo Conselho Nacional de
Desestatizacdo, a melhor solucdo para defesa dos interesses
da Unido.

Art. 10. Ao Ministro de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestédo fica atribuida competéncia, que podera
ser delegada ao Secretario-Executivo, para deliberar sobre
pleitos de excepcionalidade as normas expedidas pelo extinto
Conselho de Coordenacao e Controle das Empresas Estatais.

Paragrafo Gnico. Fica atribuida competéncia ao Ministro
de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo para, em
conjunto com o titular do Ministério supervisor da respectiva
empresa estatal, deliberar sobre pleitos de excepcionalidade a
dispositivos deste Decreto.(Paragrafo Unico incluido pelo
Decreto n® 3.763, 6.3.2001

Art. 11. Este Decreto entra em vigor na data de sua
publicacao.

Art. 12. Revogam-se 0 Decreto n° 99.627, de 18 de
outubro de 1990, o Decreto de 1° de fevereiro de 1991, que
cria 0 Comité de Controle das Empresas Estatais, o Decreto n2
137, de 27 de maio de 1991, e o Decreto n? 725, de 19 de

janeiro de 1993.

Brasilia, 24 de janeiro de 2001; 1802 da Independéncia e 1132
da Republica.

MARCO ANTONIO DE OLIVEIRA MACIEL

Martus Tavares
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